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ค าน า 
 

         แผนพัฒนาบุคลากรระยะที่ 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ฉบับ
นี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนา ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์ การ
บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การ
ส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  
 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูได้ จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2561-2563) ไว้ ณ ที่นี้ 
 

 
                                             องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                                            สารบัญ 
            
          
                                                                                                     หน้า 
ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล                                                                                                   1  
ข้อมูลอัตราก าลัง          
 -  โครงสร้างอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง                                                             3                           
 การวิเคราะห์บุคลากร          
 -  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร                                4 
 -  การวิเคราะห์ในระดับองค์กร                        5 
 -  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร                      6 
ส่วนที่ 2 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                                             8 
ส่วนที่ 3 
 หลักสูตรการพัฒนา                                                                                                  9 
ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและรยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                                                      11 
ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา                                                                               13 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ                                                                                    16                                                                                 
ส่วนที่ 6  
การติดตามประเมินผล                                                                                            17 
ภาคผนวก  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                                                            
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร                                                                                      
    

******************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1 
ส่วนที่  1 

หลักการและเหตุผล 
********************************** 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
                   1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
11 ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้าน
ดังนี้ 
                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่าย
การเมือง  และพนักงานจ้าง 
 1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. เจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว
ทันต่อเหตุการณ ์

2. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. มีการพัฒนาศึกษาหากความรู้เพิ่มเติม 

1. การปฏิบัติ งานภายในส่วนราชการและ
ระหว่างภาค ส่ วนราชการยั งขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่ เป็น
ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้
เกิดสิ่งจูงใจและและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและ
ความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 
 
 



 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท า

ให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนะคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ปริญญาตรี 

ปริญญาโท เพิ่มขึ้น 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย

งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีเช่น 
นักวิชาการเกษตร 

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับ
ใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

แข่งขัน  
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. อัตราก าลังเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การ
ด าเนินการทางวินัย เป็นไปได้ยากมักกระทบ
กลุ่มญาติพ่ีน้อย 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จ านวนประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

   การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จะเป็นการพัฒนา
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ 
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดั่งที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 



 
 

 

 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้
ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงาน 
จัดท าแผน 

ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

 
วางแผนอัตราก าลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
**************************** 

                    1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
                1.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 

                          2.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
                          3.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 

                  4.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
                              4.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                              4.2  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                              4.3  ด้านการบริหาร 
                              4.4  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                              4.5  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                   2. เป้าหมายของการพัฒนา 
  2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปุ ประกอบด้วย 
                2.1.1   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 

               2.1.2   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
                2.1.3.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
                2.1.4.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
                2.1.5   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 3 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
************************* 

 

3.1 ขอบเขตการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 3.1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อด าเนินการจัดท านโยบายการพัฒนา
บุคลากร ด าเนินการส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างจริงจัง เป็นระบบ
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 
 3.1.2 ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปุ เพื่อก าหนด
ทิศทางและแนวทางการพัฒนาพนักงาน 
 3.1.3 ส ารวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง ว่าขาดความรูหรือ
ทักษะในด้านใด ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน 
 3.1.4 ก าหนดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และร่วมกันวิเคราะห์  SWOT 
ท าการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมและอิทธิพลต่าง ๆ ภายในองค์กร เพื่อจะได้เข้าใจสภาพแท้จริง ศักยภาพ 
จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค ข้อจ ากัด และโอกาสต่าง ๆ ที่องค์กรมี และจะมีในโอกาสต่อไป จะต้องท ากาทบทวน
พันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายทางยุทธศาสตร์  เพ่ือจะได้พัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม ต้องเข้าใจวัฒนธรรม
องค์กรทั้งที่ควรปรับเปลี่ยน และสนับสนุนจริงจังเพิ่มขึ้น เพื่อสร้างองค์กรให้มีความเข้มแข็ง รวมตลอดถึง
โครงสร้างจัดระบบงาน และก าลังคน (รวมถึงระบบการบริหารการจัดการภายในด้วย) ว่าเหมาะสมเพียงใดใน
สภาวะแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนไป 
 3.1.5 สรุปและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ด าเนินการศึกษา ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยรวบรวมข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่ด าเนินการในปัจจุบัน และ
ประเมินความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากรส่วนท้องถิ่น เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย แนว
ทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 3.1.6 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
 
3.2 การส ารวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 
 การส ารวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ปีงบประมาณ 
2560 เพื่อประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ประจ าปี
งบประมาณ 2561-2563 โดยมีการแจกแบบส ารวจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
ประจ าปงีบประมาณ 2560 ให้พนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จ านวน 32 คน ได้กรอกแบบ
ส ารวจใน 5 ส่วน ประกอบด้วย 
 ส่วนที่ 1   :  ข้อมูลทั่วไป 
 ส่วนที่ 2  :  หลักสูตรความต้องการของบุคลากร 
 ส่วนที่ 3  :  ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม 
 ส่วนที่ 4  :  สถานที่ฝึกอบรม 
 ส่วนที่ 5  : ข้อเสนอแนะ 
 
 



 
3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู โดยก าหนดขึ้นจากการศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากรตลอดจนปัจจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร่างกลุ่มผู้น าและองค์การ สุจริตธรรมที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
  กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องบุคลากร/ ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
   กิจกรรมที่ ๑  ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมา 

                 ภิบาล และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ ๒  จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น า 

       เหล่านี้ทั้งในงานที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ 
       ดีแก่บุคลากรอ่ืน ๆ 

  กลยุทธ์ที ่๑.๒ สร้างองค์การสุจริธรรมที่มีศักดิ์ศรี(Organization Integrity) 
   กิจกรรมที่ ๑  ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจิตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ใน 

       การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
กิจกรรมที่ ๒  ค้นหาตัวอย่างโครงการ นวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ 

       บาลจากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่างและน ามาศึกษาและ 
       ประยุกต์ใช้ต่อไป  

  กลยุทธ์ที ่๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
กิจกรรมที่ ๑  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น และ 
                เผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นรูปแบบต่าง ๆ  
  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตส านึกฝ่านพระราชกรณียกิจ กระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
   กิจกรรมที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช 

       กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานให้แก่ 
       ข้าราชการรวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจ    
       ดังกล่าว 

กิจกรรมที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ    
                พอเพียง ให้เป็นหลักสูตรอบรมยุคลากรทุกระดับ 

  กลยุทธ์ที่ ๒.๒ การก าหนดหลักสูตรอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
   กิจกรรมที่ ๑  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap)  

       เพ่ือให้ท างานได้ตามหน้าที่ท่ีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้น      
       การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน  
       การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ  
      โดยเฉพาะเรื่อง   

 กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
 ความรู้ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างได้
อย่างเหมาะสม 

 



 
 การบริหารความขัดแข้งและยึดหมั่นในอุดมการณ์ 
 การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

กิจกรรมที่ ๓  พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การ 
พัฒนา บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าว มุ่งเน้นสร้างคนเก่ง  พัฒนาคนดีมี  
คุณธรรม และจริยธรรม เข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร  
ด้านธรรมภิบาล 
   กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 

กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities)  
                 ในด้านจริยธรรมและธรรมภิบาลซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นใน 
         องค์กร 

  กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มแข็ง  
    กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

 ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
 พัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
 พัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 

  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล  
    กิจกรรมที่ ๑  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

       มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มแข็งเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
                มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบ ในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งและการโอนย้าย โดย          
ยึดหลักธรรมาภิบาล  
   กิจกรรมที่ ๑  การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 

       แต่งตั้งหรือเลื่อนระดับ และการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารในทุกระดับของ 
       หนว่ยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 

กิจกรรมที่ ๒  ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ 
                 แต่งตั้ง โอน ย้าย 

  กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  
    กิจกรรมที่ ๑  จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 

กิจกรรมที่ ๒  ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการ 
       อย่างชัดเจน 

     กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  
    กิจกรรมที่ ๑   จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์แก่บุตร/ครอบครัวพนักงานส่วน 

        ท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรมและ   
ธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมที่ ๑  ก าหนดแนวทาง และประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วม 
                 ในการก าหนดนโยบาย 
กิจกรรมที่ ๒  ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 

       เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 
กิจกรรมที่ ๓  ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

       ท างาน 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การ
ท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

กิจกรรมที่ ๑  สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย  
                 การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลัง 
                  มวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง 
กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วม 

        เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย  
        การวางแผนจัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบถ่วงดลการ 
        บริหารจัดการภาครัฐ 

กิจกรรมที่ ๓  การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่นวัด โบสถ์ เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
                 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

 
๔. การวิเคราะห์ SWOT  ของการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จ าเป็นต้องศึกษาให้ทราบ    
ถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือ         
น ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตามเป้าหมายการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลอย่างมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 

๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ 
๔. บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
๕. บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
๖. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๗. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
๘. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 
๙. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม 
๑๐. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้งานได้     

อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑๑. องค์การบริหารส่วนต าบล จัดสภาพแวดล้อมที่เอต่อการปฏิบัติราชการ 
๑๒. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุประสิทธิผล 



 
๑๓. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานและ

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
๑๔. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศฯ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดี 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
๒. สรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 
๓. การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง 
๔. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน 
๕. องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีการก าหนดสายทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
๖. องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
๗. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
๘. บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณการ 
๙. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่าใช้

ความส าเร็จของงาน 
๑๐. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
๑๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมีการโอนย้ายบ่อย 
๑๒. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อบุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน 
๑๓. องค์การบริหารส่วนต าบล ขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๑๔. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
๑๕. ผู้บริหารทุกระดับยังได้รับการพัฒนาน้อย 
๑๖. องค์การบริหารส่วนต าบลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ 
๑๗. ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพื่อทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 
๑๘. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยังถูกน ามาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 
๑๙. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
๒๐. องค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงประสบปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
๒๑. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
๒๒. องค์การบริหารส่วนต าบลขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส (Opportunities : O) 

๑. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 
๒. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
๓. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
๔. การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากร 

และท าให้บุคลากรท างานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน 
๕. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการท างานของท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหาร

ทรัพยกรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 
 
 
 



 
๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและท าความเข้าใจกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
๗. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และท าให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 
๘. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น 
๙. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 
๑๐. ประชาชนมีความต้องการบริหารที่มีคุณภาพ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเร่งพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากร 
อุปสรรค (Threat :T) 
 ๑. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อนระดับ การย้าย บุคลากรทุกระดับ ท าให้การ 

    วางอัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกิจของงาน 
๒. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลขาดแคลน 
   บุคลากรในบางสาขา 
๓. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
๔. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
๕. ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ท าให้ศักยภาพของบุคลากรไม่ 
   เท่าเทียมกัน ยากแก่การท างานรวมกัน 
๖. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบล 
๗. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นเป็นอุปสรรคต่อการโยกย้ายบุคลากร 
๘. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
 
 



 

 ส่วนที่ 4 

หลักสูตรการพัฒนา 
**************************** 

           พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู   แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
                       1.2 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(5) พ.ศ. 2546 
                       1.3 พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
                       1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
                       1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
                       1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
                       1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
                       1.8 กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
                        2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475 
                        2.3 พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที ่พ.ศ. 2508 
                        2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. 2543 
                      2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                   3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
              3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
     3.2 หลักสูตรความรู้พ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
      3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
     3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
     3.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
     3.7 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
     3.8 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
     3.9 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
     3.10 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   3.10.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
   3.10.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 



 
หมายเหตุ    1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา             
          สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
                2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 
                   เดียวกันได้ 

4.ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 4.1  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
 4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 4.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
 4.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 4.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 4.6 วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 4.7 พัฒนาการกระจายอ านาจ 
 4.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 5 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

****************************** 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ก าหนด 

วิธีการพัฒนา ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     1. วิธีการด าเนินการ 
                        1.1 การปฐมนิเทศ 
                        1.2 การฝึกอบรม 
                        1.3 การศึกษาหรือดูงาน 

                    1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วน ต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                        1.5 การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                    2. แนวทางการด าเนินการ 

                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ 3 
แนวทาง ดังนี้ 

                        2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                    2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                    2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู เป็นผู้ด าเนินการ 

                   3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       3.1 ปี พ.ศ. 2561 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561 
                       3.2 ปี พ.ศ. 2562 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 
                       3.3 ปี พ.ศ. 2563 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 
 

                    4. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส่วนต าบล 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 

    
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

1.1  แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 



วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงาจ้าง 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค ์

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน 

คน) 

อบต. 
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
5 

หลักสตูรเกีย่วกับ ปลัด อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการฯหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ ปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส านัก ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ ผอ.
กองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผอ.
กองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผอ.
กองสวัสดิการ ใหม้ีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส านัก ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
ผอ.กองคลัง ไดร้ับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
ผอ.กองช่าง ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
ผอ.กองสวัสดิการ ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค ์

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน 

คน) 

อบต. 
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๖ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

๑๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้นักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
3 

1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
3 

1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
3 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 



 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค ์

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน 

คน) 

อบต. 
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

๑5 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงิน
และจพง.การเงินหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
และ จพง.จัดเก็บหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 



 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค ์

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน 

คน) 

อบต. 
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
16 
 
 
 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างไฟฟ้าหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกบัพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 

11 
 
 
 

11 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 

11 
 
 
 

11 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 

11 
 
 
 

11 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 



 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค ์

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน 

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน 

คน) 

อบต. 
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
21 
 
 
 
 

22 
 
 
 
 

23 
 
 
 

24 
 
 
 
 

หลักสตูรการส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับคอมพิวเตอร ์
 
 
 
   
หลักสตูรเกีย่วกับวินัย 
 
 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
คณะผู้บริหาร สมาชิก อบต. 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

43 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
5 
 
 
 

80 
 
 

43 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
5 
 
 
 

80 
 
 
 

43 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
5 
 
 
 

80 
 
 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 



 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

60 
พ.ย.
60 

ธ.ค.
60 

ม.ค.
61 

ก.พ.
61 

มี.ค.
61 

เม.ย.
61 

พ.ค.
61 

มิ.ย.
61 

ก.ค.
61 

ส.ค.
61 

ก.ย.
61 

หมาย
เหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  
 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริมทุกคน 

งบ อบต.ก้ามปู              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ก้ามปู              

5 จัดโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. และผู้บริหาร 

งบ อบต.ก้ามปู              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนไดร้ับทราบร่วมกัน 

-              

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิ 
 

งบ อบต.ก้ามปู              

8 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.ก้ามปู              

 
 
 
 
 
 



 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

61 
พ.ย.
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค.
62 

เม.ย.
62 

พ.ค.
62 

มิ.ย.
62 

ก.ค.
62 

ส.ค.
62 

ก.ย.
62 

หมาย
เหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  
 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริมทุกคน 

งบ อบต.ก้ามปู              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ก้ามปู              

5 จัดโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. และผู้บริหาร 

งบ อบต.ก้ามปู              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนไดร้ับทราบร่วมกัน 

-              

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิ 
 

งบ อบต.ก้ามปู              

8 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.ก้ามปู              

 
 
 
 
 
 



 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

62 
พ.ย.
62 

ธ.ค.
62 

ม.ค.
63 

ก.พ.
63 

มี.ค.
63 

เม.ย.
63 

พ.ค.
63 

มิ.ย.
63 

ก.ค.
63 

ส.ค.
63 

ก.ย.
63     

หมาย
เหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  
 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่ง
เสร ิ
 
 
มทุกคน 

งบ อบต.ก้ามปู              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ก้ามปู              

5 จัดโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. และผู้บริหาร 

งบ อบต.ก้ามปู              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนไดร้ับทราบร่วมกัน 

-              

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิ 
 

งบ อบต.ก้ามปู              

8 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.ก้ามปู              

 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 6 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. 2561 - 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามป ู
************************* 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาส   ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ. 2561  - 2563 ตามข้อบัญญัติ
ของ อบต.

ก้ามปู 

 



 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. 2561  - 2563 ตามข้อบัญญัติ
ของ อบต.

ก้ามปู 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. 2561 – 2563 ตามข้อบัญญัติ
ของ อบต.

ก้ามปู 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   
1. มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ า 
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 

   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
   2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
1. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ใน

ขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเว้น

การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ  
         ระเบียบก าหนด 
    2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 
         บริหารส่วนต าบล 
    2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 7 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

 1.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน

ต าบลก้ามปูประกอบด้วย  
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือที่นายกคัดเลือกเป็น       ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                               กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                        กรรมการ  
4. นักทรัพยากรบุคคล         กรรมการ/เลขานุการ 
  
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู สามารถ
ปรับเปลี่ยน  แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่
ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

**************************************** 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


