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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๒  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ***********************  
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ได้เสนอร่างแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒ ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
มหาสารคามให้ความเห็นชอบ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่ อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๑๖ และข้อ ๑๘ ลง
วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน นั้น 

 

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ 
๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒ ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู เรียบร้อยแล้ว จึงขอประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้ทราบโดยทั่วกัน ตามรายละเอียดปรากฎตาม
เอกสารแนบท้ายนี้ 

 

ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้  เป็นต้นไป 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่  ๓๐    เดอืน สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
           อุดม รุดโถ 
       (นายอุดม  รุดโถ) 
                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
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                การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่อง
สอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘–๒๕๖๐ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก้ามปู จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ให้สอดรับและสัมพันธ์
กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๓  ดังนี้ 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่ง
ใดระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จัดท าแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดมหาสารคาม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.) ก าหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง ๓ปี 

๑.๓ อ้างถึงคณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมต ิ
เห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาลและอบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง   โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล และ อบต.) 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล และ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ปี 

๑. หลักการและเหตุผล 
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  ๑.๔อ้างถึงที่ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๘ ตามหนังสือ ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 
๑๓๖ ลงวันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๘ และแจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ 
(ระบบแท่ง) ตามหนังสือที่ มท ๐๘๐๙.๐/๑๓๗ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ เพ่ือให้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางใน
การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ คืออะไร 

“ไทยแลนด์ ๔.๐” เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการ
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ 
สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ ๒๑ ได ้

ประเทศไทย ๔.๐ คือ ประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมามีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ 
ยุคแรก ขอเรียกว่า “ประเทศไทย ๑.๐” เน้นการเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขาย พืชไร่ พืชสวน หมู หมา กา ไก่ 
เป็นต้น ยุคสอง ขอเรียกว่า “ประเทศไทย ๒.๐” เน้นอุตสาหกรรมแต่เป็นอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิตและขาย
รองเท้า เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น และปัจจุบัน (๒๕๕๙) จัด
อยู่ในยุคที่สาม ขอเรียกว่า ”ประเทศไทย ๓.๐” เป็นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น การผลิตและขาย 
ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ กลั่นน ามัน แยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์ เป็นต้น แต่  ไทยในยุค ๑.๐๒.๐ และ ๓.๐ 
รายได้ประเทศยังอยู่ในระดับปานกลางอยู่อย่างนี้ไม่ได้ ต้องรีบพัฒนาเศรษฐกิจสร้างประเทศ จึงเป็นเหตุให้น าไปสู่
ยุคที่สี ให้รหัสใหม่ว่า ”ประเทศไทย ๔.๐” ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of Growth)มีรายได้สูง โดย
วางเป้าหมายให้เกิดภายใน ๕ – ๖ ปีนี้  คล้ายๆ กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา 
เช่น สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers” อังกฤษ “Design of Innovation” อินเดีย “Made in India” หรือ 
ประเทศเกาหลีใต้ที่วางโมเดลเศรษฐกิจในชื่อ “ Creative Economy” 

ไทยแลนด์ ๔.๐ มีลักษณะอย่างไร“ประเทศไทย ๔.๐” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ต้องการ
ปรับเปลี่ ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่  “Value – Based Economy” หรือ  “เศรษฐกิ จที่ ขับ เคลื่ อนด้ วย
นวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม”.เปลี่ยนจาก
การขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 

ดังนั้น “ประเทศไทย ๔.๐” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท าที่มีลักษณะส าคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตร
แบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดย
เกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs
ห รื อ  SMEs ที่ มี อ ยู่ แ ล ะ รั ฐ ต้ อ ง ให้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ลื อ อ ยู่ ต ล อ ด เว ล า  ไป สู่ ก า ร เป็ น  Smart 
Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่า
ค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และทักษะสูง 

ไทยแลนด์ ๔.๐จะพัฒนาเรื่องใดบ้างเพ่ือให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ดังนี้ 
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  ๑ . กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ  เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่  (New Startups) ด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น 

๒. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์  เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยี
การแพทย์ สปา เป็นต้น 

๓. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 

๔. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยีการศึกษา อี - มาร์
เก็ตเพลส อี–คอมเมิร์ซ เป็นต้น 

๕. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจ
ไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้น 

ไทยแลนด์ ๔.๐ จะพัฒนาอย่างไรการพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย ๔.๐” จะส าเร็จ ใช้
แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการ
ธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกก าลัง
กันขับเคลื่อน ผ่านโครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่างๆ  โดยการด าเนินงานของ”ประชา
รัฐ” กลุ่มต่างๆ อันได้แก่ กลุ่มที่ ๑ การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ 
พัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน กลุ่ม
ที่ ๒ การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุ่มที่  ๓ การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวและไมล์ การสร้างรายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มที่  ๔การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนา
ผู้น า (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุ่มที่ ๕ การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุน
ในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มก าลังวางระบบและ
ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเข้มข้น 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยสรุป กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย ๔.๐”เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการ
วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศท่ีมั่งคั่ง มั่นคง และ
ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาลเป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการ 



 

 
 

5 
พัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กั น  เป็ น ก ารผ นึ ก ก าลั งข อ งทุ ก ภ าค ส่ ว น ภ าย ใต้

แนวคิด “ประชารัฐ” ที่ผนึกก าลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก 
 

ดังนั้น จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวมาแล้วข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ปี (งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๓)ขึ้นโดยใช้แนวทางตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ด่วนมาก ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว๕๓ ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

 
 
๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒.๑.๑เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๑.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๑.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปวู่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๑.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
  ๒.๑.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
  ๒.๑.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๒.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
๒.๒.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
๒.๒.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ  

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
๒.๒.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒. วัตถุประสงค ์
1.  
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๒.๒.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็น กิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ

วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 

 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน

ต าบลก้ามปู ตามค าสั่งที่ ๑๔๕/๒๕๖๑ลงวันที่๑๑มิถุนายน ๒๕๖๑ซึ่งคณะกรรมการได้ด าเนินการในการปรับปรุง
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  ดังนี้ 

๓.๑กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 ๓.๑.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ
สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนใน
เอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ 

• วิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน า ไปสู่การก าหนด
กลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ 

• ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้น
อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓
ปี 
2.  
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• กรมส่งเสริมการปกครองส่วน ท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง ดังนี้ 

• พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่ง 

เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
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•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง 
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 
                (๒) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
                     การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
พระเพลิง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง 
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณา
ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ

พนกังานสว่นต าบล และพนกังาน
ครู จ านวน  35 คน 

คิดเป็น
72.91%

ลกูจ้างประจ าจ านวน  0 คนคิด
เป็น  0%

พนกังานจ้างตามภารกิจ จ านวน
4 คน  คิดเป็น

8.33%

พนกังานจ้างทัว่ไป
จ านวน  4 คน  คิดเป็น

8.33%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ก้ามปู อ.พยัคฆภูมิพสัิย          

จ.มหาสารคาม



 

 
 

9 
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงาน
ช่าง  การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
                               - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่ งแวดล้อม 
การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

                           - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ       
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางสังคมสงเคราะห์  ให้การบริการสวัสดิการและพัฒนาสังคม งานส่งเสริมและพัฒนาสตรี 
งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อน
ภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลใน
ปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูที่มีอยู่ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  ๑  Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน

ต าบลพระเพลิง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลั ง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยน
ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์
ในอนาคต การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล    
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่๒Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ ๑ อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ก้ามปู 
 
 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
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▪ การมีสายงานนี้ใน หน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี  x  6   =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า  230 x 6  = 1,380  หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 

 กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามป(ูการตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ ๕ 360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา 
อย่างน้อยใน ๓ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู พิจารณาทบทวนว่า
การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๗ ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
สวัสดิการสังคม  

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก้ามปู รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก้ามปู เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

▪  
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ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การ

บริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลลานสะแก และองค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงชัย  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวน
หมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู องค์การบริหารส่วนต าบลลานสะแก 
และองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงชัย ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท 
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง
สอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลก้ามปู จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่งหรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน 
ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์
ว่า ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑–๒๕๖๓ ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้
พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปประจ าป 

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ซึ่งประกอบดวยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธานปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

             ๓.๒.๑ วิเคราะหภารกิจ อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 

 ๓.๒.๒ ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 ๓.๒.๓ ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุ่มงานตางๆ 

 ๓.๒.๔ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู โดยใหหัวหน
าสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขา
ราชการลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 ๓.๒.๕ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 

 ๓.๒.๖จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร
อยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๓.๒.๗ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความ
ร ูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๓.๓ ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระ
เพลิงสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
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๓.๓.๒ ท าให้ทราบข้อมูล พ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี

อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓.๓.๓ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

๓.๓.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

๓.๓.๕ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง โดยรวม 

๓.๓.๖ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก้ามปูเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

๓.๓ .๗  ช่ วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เที ยมกันอย่ างมีประสิทธิภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 ๓.๔  กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  ๓.๔.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๓.๔.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
              ๓.๔.๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 

                             ๓.๔.๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปเูช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  ๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  ๓.๔.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู และส่งคณะท างาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
  ๓.๔.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม 
  ๓.๔.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ างบประมาณ 

๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   
  ๓.๔.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้วให้ อ าเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ต าบลก้ามปู แล้ว ซึ่งปรากฏผล

สอดคล้องกับแผนปัญหาต าบลดังนี้ 
 

๔.๑ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

๔.๑.๑ สภาพปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(๑)  เส้นทางคมนาคมภายในต าบล และหมู่บ้านยังไม่อยู่ในมาตราฐานที่  ควรจะเป็น 

เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง และบางส่วนยังเป็นถนนดิน 
(๒) ไฟฟ้าสาธารณะยังมีปริมาณน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชนใน

ต าบล และปัญหากระแสไฟฟ้า (ไฟตก) 
(๓) การโทรคมนาคมมีน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในต าบล

(โทรศัพท์ไม่มีคู่สาย) 
๔.๑.๒ สภาพปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

(๑)   ปัญหาเรื่องปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืชมีราคาสูง 
(๒) ปัญหาผลิตผลทางการเกษตรราคาตกต่ า 
(๓) ปัญหาขาดความรู้ด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
(๔) ปัญหาความล้มเหลวในการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
(๕) ปัญหาการประกอบอาชีพในหมู่บ้านขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
(๖) ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

๔.๑.๓ สภาพปัญหาสาธารณสุขและอนามัย 
(๑)  ปัญหาขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
(๒) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(๓) ปัญหาการให้บริการสุขภาพไม่ทั่วถึง 
(๔) ปัญหาความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน 
(๕) ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 

๔.๑.๔ สภาพปัญหาด้านแหล่งน้ า 
(๑) ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ 
(๒) ปัญหาการขาดแคลนน้ าอุปโภค – บริโภค ไม่เพียงพอ เนื่องจาก ล าห้วยตื้นเขิน 
(๓) ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ า  เพ่ือด าเนินการประปาหมู่บ้าน 

๔.๑.๕ สภาพปัญหาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑) ปัญหาการขาดแคลนสถานที่ศึกษาและสื่อส าหรับให้บริการด้านข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชน 
(๒) ปัญหาเด็กก่อนวัยเรียน(ต่ ากว่า ๓ขวบ) ยังขาดสถานที่รับเลี้ยง 
(๓) ปัญหาการขาดความรู้ด้านกฎหมาย สิทธิหน้าที่ของประชาชน 
(๔) ปัญหาสถานศึกษาขาดงบประมาณเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
(๕) ปัญหาเรื่องประชากรในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ มีความรู้ต่ ากว่าการศึกษาภาคบังคับ 
(๖) ปัญหาการขาดการสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น  

๔.สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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๔.๑.๕. สภาพปัญหาด้านการเมือง และการบริหาร 
(๑) ปัญหาขาดความเข้มแข็งในองค์กรภาคประชาชน 
(๒) ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 
(๓) ปัญหาด้านบุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

๔.๑.๖. สภาพปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑) ปัญหาน้ าเสียจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์และโรงสีข้าว 
(๒) ปัญหาน้ าใจคลองชลประธาน/คลองธรรมชาติ มีน้ าเค็มเข้าถึงในบางฤดูกาล ไม่

สามารถน าน้ ามาใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค -บริโภคได้ 
(๓) คลองตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 

๔.๑.๗. สภาพปัญหาด้านสังคม 
(๑) ขาดการส่งเสริมการนันทนาการของประชาชน 
(๒) ปัญหายาเสพติดระบาด 
(๓) ปัญหาการว่างงาน 

๔.๒ ความต้องการของประชาชน 
๔.๒.๑ ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(๑) ให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึงและเพียงพอกับความต้องการของ ประชาชน 
(๒) ก่อสร้างถนนสายหลักในต าบลให้เป็นถนนลาดยาง หรือคอนกรีต 
(๓) ซ่อมแซมถนนตามซอยในหมู่บ้าน  ให้อยู่ในสภาพที่ใช้ได้ตลอดปี 
(๔) ประสานให้องค์การโทรศัพท์ตอบสนองความต้องการของประชาชนในต าบลให้ทั่ว

ทุกครัวเรือน 
๔.๒.๒ ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

(๑) ส่งเสริมให้เกษตรมีอาชีพเสริมเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
(๒) สนับสนุนงบประมาณส าหรับกลุ่มแม่บ้าน  เพ่ือประกอบอาชีพ 
(๓) ส่งเสริมให้มีร้านค้าหรือสหกรณ์กองทุนประจ าหมู่บ้าน ร้านค้าชุมชน 
(๔) ส่งเสริมการให้ความรู้ทางด้านวิชาการ ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและการศึกษาดูงาน 

๔.๒.๓ ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
(๑) เพ่ิมการบริการด้านสาธารณสุขและสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  เด็ก สตรี  และคนพิการ 
(๒) ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
(๓) สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ  ส าหรับคนพิการ  คนปัญญาอ่อน  และผู้สูงอายุ 
(๔) ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 

๔.๒.๔ ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
(๑) สร้างแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือใช้ในการบริโภคและการเกษตรให้เพียงพอกับความต้องการ 
(๒) ปรับปรุงบ่อน้ าหรือห้วยสาธารณประโยชน์เพื่อการเกษตรตลอดปี 
(๓) มีการขายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
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๔.๒.๕ ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑) จัดทุนการศึกษาและงบประมาณส าหรับเด็กยากจนแต่เรียนดี 
(๒) ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
(๓) จัดตั้งให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบล 
(๔) ส่งเสริมงานประเพณี และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๒.๖. ความต้องการด้านสังคม 
(๑) ส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
(๒) ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาประจ าปี 
(๓) ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

๔.๒.๗. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑) สนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ป่าไม้  และมีการปลูกป่าเพ่ิมเติม 
(๒) ฝึกอบรมจัดตั้งศูนย์เยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๓) ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินและก าจัดวัชพืช 

๔.๒.๘ ความต้องการด้านการเมือง และการบริหาร 
(๑) อบรมให้ความรู้กับประชาชน  เรื่องการเมือง  การปกครอง 
(๒) จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็ง ให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี 

กลุ่มอาสาสมัครอ่ืน ๆ  
(๓) จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(๔) ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

๔.๒.๙. ความต้องการด้านอ่ืน ๆ 
(๑) ให้ประชาชนได้มีสถานที่ออกก าลังกาย  และมีสนามกีฬา เพ่ือประชาชนจะได้

ห่างไกลยาเสพติด 
(๒) ให้มีศาลาพักผ่อนหรือเป็นที่ชุมนุมพบปะประชาคมกันในหมู่บ้าน 
(๓) ส่งเสริมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฏหมายและการเลือกตั้งตาม

พระราชบัญญัติและกฎหมายใหม่ 
 

 
 

 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม

คิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้ามปู  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา
กันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม  ทุกเพศ  
ทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  

 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารสว่น
ต าบล 
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ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  ได้วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.๒๕๓๗แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๓) พ.ศ. ๒๕๕๐ ใช้เทคนิค SWOT เข้าช่วย ทั้งเพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มี
อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ 

นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูยังได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล     
ตลอดจนนโยบายของคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตงกับสภาพ
ปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี ้

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก(มาตรา ๖๗(๑)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) ให้มีและส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส(มาตรา๑๖(๑๐)) 
(๕) ปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา ๑๖(๕)) 
(๗) การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา ความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒)การคุ้มครองดูและและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน(มาตรา๖๘(๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๖)) 
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(๔) การให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๖ข(๑๓)) 
(๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗) 
(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)   ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
(๕) การท่องเที่ยว(มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพานิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

๕.๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
      (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

๕.๖. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗(๘)) 

(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)   การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น(มาตรา ๑๗(๑๘)) 

๕.๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ ภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนองค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕ (๓)) 

(๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙) 

(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา ๑๗(๓)) 
 



 

 
 

21 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษา ทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖) 
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข 

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้อง กับ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง  
๓ปี  ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการด าเนินการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการด าเนินการด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการกศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 

๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ประกอบด้วย๖แผนงานดังนี้ 

ยุทธศาสตร์๑ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๑. วัตถุประสงค์ 

-  เพ่ือแก้ไขปัญหาการคมนาคมในต าบลก้ามปูให้มีการคมนาคมท่ีสะดวกข้ึน 
-  เพ่ือท าการบ าบัดและระบายน้ าออกนอกหมู่บ้าน 
-  เพ่ือให้มีไฟฟ้าใช้กันอย่างทั่วถึงในต าบลก้ามปู 

๒.  เป้าหมาย 
-  ต าบลก้ามปูมีถนนคอนกรีตทุกพ้ืนที่ 
-  วางท่อระบายน้ าในต าบลก้ามปู 
-  เพ่ือให้มีไฟฟ้าทุกหมู่บ้านอย่างทั่วถึง 
 

๖.ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ อบต.จะด าเนินการ 
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๓.  แนวทางการด าเนินงาน 
-  จัดท าการก่อสร้างถนนคอนกรีต 
-  จัดวางท่อระบายน้ าในต าบลก้ามปู 
-  ท าการติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าในต าบลให้ทั่วถึง 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
๑.  วัตถุประสงค์ 

-  เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
-  เพ่ือให้ราคาผลผลิตของประชาชนในต าบลก้ามปูมีราคาสูงขึ้น 
-  เพ่ือจัดหาแหล่งเงินทุนให้ราษฎร 
-  เพ่ือให้ประชาชนในต าบลก้ามปมูีงานท าและมีอาชีพรองรับ 
-  เพ่ือให้ประชาชนได้รับเมล็ดพันธ์พืชพันธ์ปลาอย่างพอเพียงและท่ัวถึง 

๒.  เป้าหมายการพัฒนา 
-  ให้ประชาชนมีความรู้ในการท าปุ๋ยชีวภาพใช้เองได้ 
-  ให้ประชาชนมีรายได้เฉลี่ยอย่างน้อย๒๐,๐๐๐บาท / คน / ปี 
-  ขอรับการสนับสนุนเมล็ดพันธ์พืชพันธ์ปลาจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างทั่วถึง 

๓.  แนวทางด าเนินงาน 
-   ส่งเสริมอาชีพให้ราษฎร 
-  ให้ความรู้กลุ่มอาชีพในการประกอบกิจกรรมหรืออาชีพอ่ืนๆ 
-  จัดหาเมล็ดพันธ์พืช, พันธ์ปลา,วัคซีนป้องกันโรคสัตว์แก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์๓ การพัฒนาด้านคนและสังคม 
 ๑. วัตถุประสงค์ 

-  เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
-  เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีและห่างไกลยาเสพติด 
-  เพ่ือให้ประชาชนมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
-  เพ่ือให้ประชาชนรู้จักการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่นดั้งเดิมไว้สืบไป 
-  เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้และเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย 
-  เพ่ือให้ประชาชนมีความตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย 
-  เพ่ือให้เด็กแรกเกิดมีน้ าหนักไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

๒.   เป้าหมายการพัฒนา 
-  ก าหนดให้ต าบลก้ามปูเป็นต าบลสุขภาพดีถ้วนหน้า 
-  กลุ่มเดก็,เยาวชนและประชาชนทั่วไปปลอดยาเสพติด 
-  ประชาชนในต าบลก้ามปูมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-  ประชาชนทุกกลุ่มมีความสนใจด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
-  ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง 100 %  
-  แกนน าประชาคมทุกหมู่บ้านมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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๓. แนวทางด าเนินงาน 
-  จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไปโดยการประชาสัมพันธ์ทางหอกระจายข่าวและ    
รณรงค์โรคไข้เลือดออกไข้ฉ่ีหนูทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ 
-  สนับสนุนน้ ายาเคมีจากองค์การบริหารส่วนต าบลทุกหมู่บ้านหมู่บ้านละ๑ ลิตร 
-  จัดวางท่อระบายน้ าทุกหมู่บ้านตามถนนคอนกรีตสายต่างๆ 
-  จัดหาถังขยะให้ครบทุกหลังคาเรือน 
-  จัดการแข่งขันกีฬาประจ าต าบล 
-  อบรมเยาวชนต าบลก้ามปูในเรื่องการต้านยาเสพติดทุกหมู่บ้าน 
-  ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบให้แก่ประชาชนทั่วไป 
-  ฟ้ืนฟูรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมให้คงอยู่ตลอดไป 

ยุทธศาสตร์๔ การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
๑.  วัตถุประสงค์ 

-  เพ่ือให้ประชาชนมีแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรอย่างเพียงพอ 
-  เพ่ือให้ประชาชนในต าบลก้ามปมูีน้ าอุปโภคบริโภคตลอดปี 
-  เพ่ือแก้ไขปัญหาภัยแล้งในแต่ละฤดูกาล 

๒.  เป้าหมาย 
-  ประชาชนทุกหมู่บ้านมีน้ าเพ่ือการเกษตรอย่างเพียงพอ 
-  ประชาชนทุกครอบครัวมีน้ าดื่ม๕ ลิตร / คน / วัน 
-  ประชาชนในต าบลก้ามปูร่วมมือกันแก้ไขภัยแล้งเบื้องต้น 

๓.   แนวทางการด าเนินงาน 
-  ท าการขุดลอกแหล่งน้ าที่ตื้นเขิน 
-  ขุดแหล่งน้ าเพ่ิมเติม 
-  เจาะบ่อบาดาลในพ้ืนที่ต าบลเพิ่มข้ึน 
-  จัดหาที่เก็บน้ าดื่มส่วนกลาง 
-  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ป่า 

ยุทธศาสตร์๕การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารงาน 
๑.  วัตถุประสงค์ 

-  เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
-  เพ่ือให้ประชาชนมีความเข้มแข็ง 

๒.  เป้าหมาย 
-  ประชาชนในต าบลก้ามปูปลอดการซื้อสิทธิ์ขายเสียง๑๐๐% ในปี๒๕๖๐ 
-  ในการจัดเวทีประชาคมอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 
-  มีการประชาสัมพันธ์โดยเวทีอบต. สัญจร 

๓.   แนวทางการด าเนินงาน 
- ประชาสัมพันธ์ทางหอกระจายข่าวเกี่ยวกับการเลือกตั้งโครงการจัดอบรมสาธิตการ

เลือกตั้งและให้ความรู้แก่ประชาชน 
- จัดเวทีประชาคมทุกๆเดือนและการรายงานความก้าวหน้าเป็นรายเดือน 
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- อบต. สัญจรตามความเหมาะสม 
 

ยุทธศาสตร์๖ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑.   วัตถุประสงค์ 

-  เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
๒.   เป้าหมาย 

-  สนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ป่าโครงการสีเขียวและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓.   แนวทางการด าเนินงาน 

-  ให้ความรู้ประชาชนตระหนักถึงผลดีผลเสียของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
-  ท าแนวเขตป้องกันการบุกรุก 

 
 
 

 
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทางนอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มี
จุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา๒
ส่วน  ดังนี้    

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

๒.๑ O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลัง 
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๒.๒ T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาใจปัจจุบัน 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.เป็นจุดเชื่อมโยงเส้นทางภายในจังหวัดและต่างจังหวัด
มีการคมนาคมที่สะดวกโดยทางรถยนต์ 
๒. มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อระหว่างต าบลและ
ระหว่างอ าเภอสะดวกใช้การได้ตลอดปี 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.ขาดการบริหารจัดการใช้น้ าอย่างเป็นระบบ 
๒.ยังมีปัญหาในการคมนาคมถนนสายต่าง ๆ ภายใน
หมู่บ้านเป็นหลุม ขรุขระ 
๓. ขาดการวางผังเมืองรวม 

ด้านเศรษฐกิจ 
๑.มีวัฒนธรรมและประเพณี และวิถีชีวิตที่มีเอกลักษณ์ 
๒.ประชาชนมีความช านาญในด้านภูมิปัญญาชาวบ้าน
หลายด้าน 
๓.มีสภาพภูมิศาสตร์มที่เหมาะสมกับการท านา พืช สวน 
และมีความรู้หลากหลายทางชีวภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ 
๑.ประชาชนบางส่วนมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 
๒. สินค้าของกลุ่มอาชีพยังไม่มีคุณภาพและชื่อเสียงที่
โดยเด่นและแตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
๓. ขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการตลาดสินค้า OTOP และSMW 

ด้านสังคม การศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
๑.มีสถานศึกษาระดับประถมเพียงพอและหลากหลาย
สาขา 
๒.มีสถานีอนามัยชุมชนอย่างเพียงพอในต าบล 
๓.มีสถานที่ออกก าลังกายในต าบล 

ด้านสังคม  การศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
๑.ประชาชน นิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาเล่าเรียน ใน
โรงเรียนต่างจังหวัดหรือนอกเขตพ้ืนที่ 
๒.เยาวชนขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการประพฤติ
ตนในสังคม 

ด้านการเมืองการบริหาร 
๑. มีอิสระในการบริหารจัดการ 
๒. มีงบประมาณในการพัฒนาเป็นของตนเอง 
๓. ประชาชนมีความต้องการและมีความเข้าใจในการ
ปกครองตนเอง 
๔. มีการแบ่งส่วนราชการโดยก าหนดอ านาจหน้าที่อย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบ 
๕.มีการกระจายอ านาจให้หัวหน้าส่วนราชการสามารถ
ตัดสินใจตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ด้านการเมืองการบริหาร 
๑. ระบบกระจายข่าวสารในพ้ืนที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรในองค์กรมีจ านวนน้อยไม่ได้สัดส่วนกับ
ปริมาณงานที่มีจ านวนมากข้ึน 
๓. ขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔. ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาต าบลมี
น้อย 
๕. แต่ละส่วนราชการในองค์กรยังไม่เห็นความส าคัญใน
การจัดท าแผนพัฒนา ขาดการประสานแผนในภาพรวม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๖. การประสานงานระหว่างหน่วยงานยังขาดความเป็น
เอกภาพ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ปัจจัยภายนอก 

โอกาศ (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
๑. นโยบายรัฐบาลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไข
ปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
๒. การปฏิรูประบบราชการและนโยบายการพัฒนา
จังหวัดแบบบูรณาการ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัด 
๓. นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพ่ิมโอกาศใน
การพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ดียิ่งขึ้น 
๔.นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนา OTOP และ SME 
นโยบายรัฐบาลสนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IT 
๕.นโยบายเร่งรัดการปลูกพืชเศรษฐกิจและการเกษตร
ปลอดภัย 
๖. นโยบายการปราบปรามยาเสพติดและผู้มีอิทธิพล
อย่างจริงจัง 
๗. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนโครงการบริหารจัดการลุ่ม
น้ า 
๘.พ.ร.บ. ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ท าให้
ท้องถิ่นมีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 
๙.สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มดีขึ้น 

ด้านสังคม  การศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
๑.ประชาชน นิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาเล่าเรียน ใน
โรงเรียนต่างจังหวัดหรือนอกเขตพ้ืนที่ 
๒.เยาวชนขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการประพฤติ
ตนในสังคม 
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 ๘.๑โครงสร้าง 
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าวโดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวและใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ใน
งานหรือก าหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา
เห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๑.ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
๒.  กองคลัง 
๒.๑   งานการเงินและบัญชี 
๒.๒   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุธารณูปโภค 
 
๓.  กองช่าง 
๓.๑ฝ่ายก่อสร้าง 
๓.๒งานออกแบบและควบคุมอาคารา 
๓.๓งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔งานผังเมือง 
 
๔.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๔.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๔.๓  งานรักษาความสะอาด 

๑.ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
๓.  กองช่าง 
๓.๑ฝ่ายก่อสร้าง 
๓.๒งานออกแบบและควบคุมอาคารา 
๓.๓งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔งานผังเมือง 
 
๔.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๔.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๔.๓  งานรักษาความสะอาด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.๑  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
๕.๒งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๕.๓  งานส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีและ
นันทนาการ 
 
๖. การสวัสดิการสังคม 
๖.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
๖.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.๑  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
๕.๒งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๕.๓  งานส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีและ
นันทนาการ 
 
๖. การสวัสดิการสังคม 
๖.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
๖.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๘.๒การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว
บุคลากรที่ควรก าหนดได้แก่ 

๘.๒.๑ภารกิจทางด้านการพัฒนาคนและสังคม 
                                  (๑)  นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.)(ระดับต้น) 

   (๒)  นักบริหารงานท้องถิ่น(รองปลัด อบต.)(ระดับต้น) 
   (๓)  นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) 

   (๔)  นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) 
   (๕)  นักจัดการงานทั่วไป (ช านาญการ) 

   (๖)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ 
   (๗)  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
   (๗)  เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน) 

                                  (๘)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
                                  (๙)  ภารโรง 
   (๑๐)  พนักงานขับรถยนต์ 
   (๑๑)  พนักงานดับเพลิง 
  (๑๒)  คนงาน 
                                  (๑๓) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๘.๒.๒ภารกิจทางด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 
                                   (๑)  นักบริหารงานช่าง(ระดับต้น) 
                                   (๒)  นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 
    (๓) นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
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       (๔) เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 
 
 ๘.๒.๓ภารกิจทางด้านพัฒนาการเมืองการบริหาร 
                                   (๑)   นักบริหารงานคลัง(ระดับต้น) 
       (๒)   นักวิชาการเงินและบัญชี (ช านาญการ) 
                                   (๓)   นักวิชาการพัสดุ(ช านาญงาน) 
                                   (๔) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ) 

    (๕)   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปฏิบัติงาน) 
                                   (๖)   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน) 
๘.๒.๔ ภารกิจทางด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
                                   (๑)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(ระดับต้น) 

    (๒)  นักพัฒนาชุมชน (ช านาญงาน) 
 (๓)   นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
                         (๔)   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

๘.๒.๕ภารกิจทางด้านส่งเสริมการศึกษา 
                                   (๑)   นักวิชาการศึกษา(ช านาญการ) 
                                   (๒)   ครูผู้ดูแลเด็ก  

    (๓)   ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 
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๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

         

โครงสร้างส่วนราชการ อบต. ก้ามปู 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 โครงสร้างส านักปลดัฯ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) อ.ต้น 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒.  งานนโยบายและแผน 
๓.งานกฎหมายและคดี 
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

กองคลัง 
ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานคลัง)อ.ต้น 

๑. งานการเงินและบัญช ี
๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

๓. งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ 
 

กองช่าง 
ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง) อ.ต้น 

๑. ฝ่ายก่อสร้าง  

๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผอ.กองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา)  

อ.ต้น 
๑.  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
๒. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๓. งานส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีและนันทนาการ  

กองสวัสดิการสังคม  
ผอ.สวัสดิการสังคม(นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม) อ.ต้น 
๑.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  ๒.  งานสังคมสงเคราะห์ 
  ๓.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 
 

กองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม 
ผอ.สาธารณสุขฯ(นักบริหารงาน

สาธารณสุข)อ.ต้น 
๑.  งานอนามัย 
 ๒. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๓. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกจิ 

จ ำนวน ๑ ๒ ๑ ๐ ๒ ๐ ๖ ๒ 

หัวหน้าส านักปลัด 
 

 (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)(๑ ) 

งานบริหารทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑ ) 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ) (๑)  
 เจ้าพนักงานธุรการ( ๑ ) 
ภารโรง  ( ๑ ) 
คนงาน  ( ๑ ) 
ผู้ช่วยเจ้าเจา้พนักงานธุรการ  ( ๑ ) 
พนักงานขับรถยนต์ (๑) 

 

งานนโยบายและแผน 
 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (๑ ) 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 
 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

-เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) (-) 
- พนักงานดับแพลิง (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (.๑. ) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาเบา (๑..) 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ( ๑ ) 

งานกฎหมายและคดี 
 

- 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

จ ำนวน ๑ ๒ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ 

งานการเงินและบัญชี 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ (๑) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน (๑) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ(๑) 
 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (๑) 

          งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

- นักวิชาการพัสดุช านาญการ (๑) 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

(นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) ( ๑ ) 
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 

 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

จ ำนวน ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ 

ผ่ายก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง  

(นักบริหารงานช่าง) อ.ต้น (๑) 
-นายช่างโยธาช านาญงาน (๑) 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา(๑) 
-พนักงานขับรถยนต์(๑) 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-วิศวกรโยธา ปก./ชก.(๑) 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
-นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.(กรอบเดิม) 
-เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน (๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ (๑) 

   
   

  
 

ผูอ้ ำนวยกำรกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- 

งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
 

นักวิชาการศึกษา (ช านาญการ) (๑) 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (-) 

งานส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี
และนันทนาการ 

 

งานศูนย์เด็กเล็ก 
 

- ครู   (๖) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (๕) 

งานผังเมือง 
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       โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า ครู ค.ศ.1 ครูผู้ช่วย พนักงานจ้าง 

จ านวน ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๖ ๐ ๕ 

ผูอ้ ำนวยกำรกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

อ.ต้น (๑) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ)( ๑ ) 
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (๑) 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
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       โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
-- 

 
 
 

 
 
 
 
 
    
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

จ ำนวน ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

ผูอ้ ำนวยกำรกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) อ.ต้น  

 

 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปก.(๑) 

งานรักษาความสะอาด 
 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
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๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินค่า  
ตอบแทน 

๑ 
 

น.ส.สุพรรณี อันทรินทร์ ป.โท(ศศม.) ๔๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง ๔๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง ๔๙๕,๐๐๐ ๑๔,๐๐๐x 
๑๒) 

- ๔๑,๒๕๐ 

๒ 
 

นายจักรวาล ยุตสธรรม 
ป.โท 

(ศศม.) 
๔๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ นักบริหารงานท้องถิ่น 

(รองปลัด อบต.) 
ต้น ๔๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ นักบริหารงานท้องถิ่น 

(รองปลัด อบต.) 
ต้น ๔๒๙,๒๔๐ ๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- ๓๕,๗๗๐ 

ส านักปลัด 

๓ พันจ่าเอกเทวิน พันธุ์งาม 
ป.ตรี 
(รปศ.) 

๔๒-๓-๐๐-๒๑๐๑-๐๐๑ 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น ๔๒-๓-๐๐-๒๑๐๑-๐๐๑ 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น ๓๒๙,๗๖๐ 
๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๒๗,๔๘๐ 

๔ พ.จ.อ.ไพโรจน์ โยชน์ด้วง 
ป.โท 

(รปม.) 
๔๒-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 
๔๒-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก. ๓๔๙,๓๒๐ 
- - ๒๙,๑๑๐ 

๕ นางส ารวญ บุญประกอบ 
ป.ตรี

(ศศบ.)
รัฐศาสตร์ 

๔๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๔๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๐๕,๖๔๐ 
-   ๒๕,๔๗๐ 

๖ น.ส.ยวนจิตร ปะโกสันตัง 
ป.ตรี(บธ.บ 
การเงินฯ) 

๔๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นักวิเคราะห์ฯ ปก. 

๔๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นักวิเคราะห์ฯ ปก. ๒๗๑,๒๐๐ 

- - ๒๒,๖๐๐ 

๗ นางณัฐกฤตา ขันชมภู ปวส.(บ.
ธุรกิจ) 

๔๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๔๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๒๒๑,๒๘๐ - - ๑๗,๖๙๐ 

๘ นางสาวแก้ว โยไทยหาญ ปวช. 
(พนิชยการ) 

๔๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๒ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๔๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๒ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑๔๓,๕๒๐   ๑๑,๙๖๐ 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ช านาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ ำนวน ๐ ๐ ๐ - ๐ ๐ ๐ 
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๙ (ว่าง)  
๔๒-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
ปง./
ชง. 

๔๒-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ 

ปง./
ชง. 

๒๙๗,๙๐๐ 
- - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑๐ น.ส.สุภาพร อุประวงษา ป.ตรี 

(บธ.บ) 
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ - - ผู้ช่วยจพง.ธุรการ - ๑๕๖,๒๔๐ 

- - 
๑๓,๐๒๐ 

 

๑๑ นายอ านาจ ชัยบัว 
ปวส. 

คอมพิวเตอร ์
 

- ผู้ช่วย จพง.ธรุการ - - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ - ๑๓๓,๔๔๐ - - ๑๒,๑๒๐ 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
  เงินประจ า 
   ต าแหน่ง 

 เงินค่า  
ตอบแทน 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๑๒ น.ส.สุภาวดี รุดโถ ม.๖ - ภารโรง - - ภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

๑๓ นายสมัย โพธ์ิเงิน ม.๖ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
๑๔ นางพิน คุ้มไพทุลย์ ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
๑๕ นายนัฐพล แสนมี ม.๖ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
๑๖ นายสุริยา ปะติกานัง ปวส. - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - ๑๐๘,๐๐๐ - -  

๑๗ นายพรพิทักษ์ กลับสุข ปวช. - 
พนักงานขับเครือง

จักรกลเบา 
- - 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลเบา 

- ๑๐๘,๐๐๐๐ - -  

กองคลัง 

๑๘ นายอภิชาต นารถสิทธิ ์
ป.ตรี 
(บธ.บ)
บัญชี 

๔๒-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
นักบริหารงานคลงั 

(ผู้อ านวยการคลัง) ต้น ๔๒-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
นักบริหารงานคลงั 

(ผู้อ านวยการคลัง) ต้น 
๓๔๙,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- ๒๙,๑๑๐ 

๑๙ น.ส.กัลญา เวียงค า 
ป.ตรี 
(บธ.บ)
บัญชี 

๔๒-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
นักวิชาการเงินและ

บัญชี ชก. ๔๒-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
นักวิชาการเงินและ

บัญชี ชก. 
 ๒๙๙,๖๔๐ - - ๒๔,๙๗๐ 

๒๐ น.ส.นงลักษณ์ พวงศรีเคน 
ป.ตรี 

(บธ.บ)การ
จัดการ 

๔๒-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บฯ ปก. ๔๒-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชการจัดเก็บฯ ปก. ๒๗๖,๙๖๐ 
- -  ๒๓,๐๘๐ 

๒๑ นางศิริสุดา พิริยะวิไล ป.ตรี ๔๒-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ชก. ๔๒-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ชก. ๓๐๕,๖๔๐ - - ๒๕,๔๗๐ 
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(บธ.บ)
บัญชี 

๒๒ นางลัดดาวัลย์ ทัพแสง 
ป.ตรี 

(ศศ.บ) 
๔๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินฯ ปง ๔๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินฯ ปง ๑๗๔,๘๔๐ 

  ๑๔,๕๗๐ 

๒๓ นางทิพย์ วิชาจารย์ 
ป.ตรี 

(บธ.บ)การ
เงินฯ 

๔๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ ปง ๔๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ ชง ๑๙๘,๘๔๐ 
  ๑๖,๕๗๐ 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
  เงินประจ า 
   ต าแหน่ง 

 เงินค่า  
ตอบแทน 

กองช่าง 
 

๒๔ นายชาญชัย นาชัยสิทธิ์ 
ป.ตรี

(วท.บ.) 
๔๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น ๔๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 
 

๓๖๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๓๐,๗๙๐ 

๒๕ (ว่าง)  ๔๒-๓-๐๕-๒๑๐๑-๐๐๒ 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๔๒-๓-๐๕-๒๑๐๑-๐๐๒ 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง
(นักบริหารงานช่าง) 
 

ต้น ๓๙๓,๖๐๐ 
๑๘,๐๐๐ 
(๑,๕๐๐x๑๒) 

- (กรอบเดิม) 

๒๖ พจอ.ช านาญ ค าพิมูล ปวส. 
(บัญชี) ๔๒-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง ๔๒-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ๒๙๑,๒๔๐ - - ๒๔,๒๗๐ 

๒๗ นายประพล เยรัมย์ ปวส.
(ก่อสร้าง) ๔๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง ๔๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง ๒๔๙,๓๖๐ 

- - ๒๐,๗๘๐ 

๒๘ (ว่าง)-  ๔๒-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายช่างไฟฟ้า 
ปง./
ชง 

๔๒-๓-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง ๒๙๗,๙๐๐ 
  (กรอบเดิม) 

๒๙ - - - - - ๔๒-๓-๐๕-๓๗๐๑-๐๐๑ วิศวกรโยธา 
ปก./
ชก 

๓๕๕,๓๒๐ 
- -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

๓๐ นายปิยวัฒน์ พิริยะวิไล ป.ตรี
(วท.บ.) 

- ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - ๑๕๐,๐๐๐ - - - 
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๓๑ นายฤทัย โพธ์ิทอง ป.ตรี 
 

- ผ         

 
การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
๓๑ (ว่าง)-  

๔๒-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ 
นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ปก./
ชง 

๔๒-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ 
 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

 
ปก/ชก ๓๕๕,๓๒๐ 

- - (กรอบเดิม) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๓๒ นางกฤษณา ค าพมัย ป.ตรี(คบ.) 

คณิต 
ศาสตร์ 

๔๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก ๔๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก ๒๙๓,๘๘๐ 
- - ๒๔,๔๙๐ 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
  เงินประจ า 
   ต าแหน่ง 

 เงินค่า  
ตอบแทน 

๓๓ นางสมลักษณ์ ลาภเจริญ ป.ตรี(คบ.) 
ปฐมวัย 

๔๔-๒-๐๑๘๒ ครู คศ.๑ ๔๔-๒-๐๑๘๒ ครู คศ.๑ ๒๕๘,๘๔๐ 
- - ๒๑,๕๗๐ 

๓๔ นางบุญจันทร์ พลอามาตรย ์ ป.โท (คม.) 
บริหาร
การศึกษา 

๔๔-๒-๐๑๘๑ ครู 
คศ.๑ 

๔๔-๒-๐๑๘๑ ครู 
คศ.๑ 

๒๕๘,๘๔๐ 
- - ๒๑,๕๗๐ 

๓๕ นางสุภาพ คุณโน ป.ตรี (คบ.)
ปฐมวัย 

๔๔-๒-๐๑๘๓ ครู 
คศ.๑ 

๔๔-๒-๐๑๘๓ ครู 
คศ.๑ 

๒๖๔,๐๐๐ 
- - ๒๒,๐๐๐ 

๓๖ นางชีวาพร ภูมิศรีจันทร์ ป.ตรี (คบ.) 
ปฐมวัย 

๔๔-๐-๐๔๒๒ ครู 
คศ.๑ 

๔๔-๐-๐๔๒๒ ครู 
คศ.๑ 

๒๕๓,๘๐๐๐ 
- - ๒๑,๑๕๐ 

๓๗ นางทองทรัพย์ กลับสุข ป.โท(คม.) 
บริหาร
การศึกษา 

๔๔-๐-๐๔๒๓ 

ครู 
คศ.๑ ๔๔-๐-๐๔๒๓ 

ครู 
คศ.๑ 

๒๖๙,๔๐๐ 
- - ๒๒,๔๕๐ 

๓๘ นางสุพัตรา ขัตโล ป.ตรี (คบ.)
ปฐมวัย 

๔๔-๐-๐๔๒๔ ครู 
คศ.๑ ๔๔-๐-๐๔๒๔ ครู 

คศ.๑ 
๒๕๓,๘๐๐ - - ๒๑,๑๕๐ 

๓๙ (ว่าง)  - 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

- - 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

- 
- 

- - (กรอบเดิม 
๕ อัตรา) 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 

๔๐ นางสาวสุปราณี สามสี ป.ตรี (คบ.) 
ปฐมวัย - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ๓๔,๔๔๐ 

 
- 

 
- 

๑๓,๐๒๐ 
งบท้องถิ่น
(๓,๖๒๐) 

๔๑ นางสุวาส สีทาสี ป.ตรี (คบ.) 
ปฐมวัย - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๔๐,๒๐๐ 

 
- 

 
- 

๑๒,๗๕๐งบ
ท้องถิ่น
(๓,๓๕๐) 
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ที ่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
  เงินประจ า 
   ต าแหน่ง 

 เงินค่า  
ตอบแทน 

๔๔ นางล าไย ลีหล้าน้อย 
ป.ตรี (คบ.) 

ปฐมวัย - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๔๐,๒๐๐ 
 
- 

 
- 

๑๒,๗๕๐งบ
งบท้องถิ่น
(๓,๓๕๐) 

๔๕ นางศรีสาคร สิลมาลา ป.ตรี (คบ.) 
ปฐมวัย - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๔๐,๒๐๐ 

 
- 

 
- 

๑๒,๗๕๐
(๓,๓๕๐) 

 
 

๔๖ นางอุดม  สีโพธิ์ทา ป.ตรี (คบ.) 
ปฐมวัย - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - ๔๐,๒๐๐ - - ๑๒,๗๕๐

(๓,๓๕๐) 

๔๗ - - - - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 
๑๓๘,๐๐๐ - -  

กองสวัสดิการสังคม 

๔๘ นางทิพวัลย์ ค าแสนพันธ์ 
ป.ตรี (คบ.) 

ประถม 
ศึกษา 

๔๒-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ ผอ.กองสวัสดิการสังคม อ.ต้น ๔๒-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ ผอ.กองสวัสดิการ อ.ต้น ๒๙๓,๘๘๐ 
๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๒๔,๔๙๐ 

๔๙ นางปิลันธนา ป้องชารี 
ป.โท 

 (รปม.) 
๔๒-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก ๔๒-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก ๓๑๑,๖๔๐ 

- - ๒๕,๙๗๐ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

๕๐ น.ส.อังสุมารินทร์ ลายสุขัง 
ปวส.
(บัญชี) 

- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - ๑๕๓,๘๔๐ 
- - ๑๒,๘๒๐ 

 
 
ข้อมูล  ณ  วันที่  ๓๐  สิงหาคม  ๒๕๖๑
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องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก 
ระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ ๔.๐ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย  
โปร่งใส  ในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและ
เปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน 
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ    
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   
WIFI ฟรีรวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงาน 

 

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปตูามแนวทางข้างต้นนั้น  
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา 
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น  

• การบริหารโครงการ  
• การให้บริการ 
• การวิจัย 
• ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
• การเขียนหนังสือราชการ 
• การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 

เป็นต้น 
ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู เล็งเห็นว่า               

มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่าง
ยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อ

๑๒.แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 



49 
 

 

หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ก้ามปู ประกอบด้วย 

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
• การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
• การบริการเป็นเลิศ 
• การท างานเป็นทีม 

 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 

ก้ามปูปรากฏตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูดังนี้ 
 

ก. คุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ท่ัวไปส าหรับพนักงานส่วนต าบลก้ามปู 
ข้อ ๑พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซึ่งสัตย์สุจริต ตรงต่อเวลา และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

   ข้อ ๒พึงละเว้นการแสวงหาประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที่ราชการ 
ข้อ ๓พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นและมีความ 

รับผิดชอบตลอดจนค านึงถึงประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นส าคัญ 
ข้อ ๔พึงวางตนเป็นกลางทางการเมือง ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติงานอย่างเต็ม 

ความสามารถตามนโยบายของคณะผู้บริหาร 
   ข้อ ๕พึงปฏิบัติงาน  โดยยึดหลักประหยัด มีประสิทธิภาพและความเหมาะสม 

 ข้อ ๖พึงให้บริการที่ดีแก่ผู้มาติดต่อราชการและปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพมี 
อัธยาศัยไมตรีและมีน้ าใจ 
   ข้อ ๗พึงวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะเหมาะสมแก่ฐานานุรูปของข้าราชการ  โดย
ค านึงถึงเกียรติยศและศักดิ์ศรีของต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่ 

  ข้อ ๘พึงยกย่องส่งเสริมคนดีและไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอ านาจ รวมทั้งไม่ช่วยเหลือ 
เกื้อกูลผู้กระท าความผิด 

  ข้อ ๙พึงปฏิบัติงาน  โดยประสานงานกับส่วนราชการ ประชาคม และภาคเอกชนให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด และได้รับความพึงพอใจให้มากที่สุด 

ข. คุณธรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในด้านการเงิน 
และบัญชี การพัสดุและการตรวจสอบภายใน 
   ข้อ ๑พึงตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ  โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง มีคุณธรรม 

 ข้อ ๒พึงรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญทั้งหมดท่ีตรวจพบ  โดยไม่ปิดบังการ 
กระท าท่ีผิดระเบียบ 

ข้อ ๓พึงละเว้นการเขา้ไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดศีลธรรมอันดี   
รวมทั้งพึงละเว้นการรับของมีค่าใด ๆ จากผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
   ข้อ ๔พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง 
 

❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖ 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
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