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ค ำน ำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

         องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู 
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๑.  หลักกำรและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  
 

๓.  เป้ำหมำย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนต าบลก้ามปู 

บทที่ ๑  บทน ำ 
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-2- 
๔.  นิยำมควำมเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑.  สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 
  1.1ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ต าบล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๑๖ เดือนธันวาคม พ.ศ. 25๓๙ ตั้งอยู่หมู่ที่ ๑3 บ้าน
ดอนติ้ว ต าบลก้ามปู อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม อยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย ประมาณ ๔ กิโลเมตร ห่างจากจังหวัด
มหาสารคาม ประมาณ ๘๑  กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลภารแอ่น      อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย    จังหวัดมหาสารคาม 
ทิศใต ้         ติดต่อกับต าบลปะหลานและเวียงชัย   อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับต าบลภารแอ่นและต าบลหนองบัวแก้ว       อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
ทิศตะวันตก      ติดต่อกับต าบลลานสะแก     อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย    จังหวัดมหาสารคาม 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู มีเนื้อที่ประมำณ ๔๒ ตำรำงกิโลเมตรหรือประมำณ 2๖,๒๕๐  ไร่ 
  

๒.  วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเป็นผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนาองค์กรเพ่ือการพัฒนาของการปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจะต้องมุ่งไปในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลลัพธ์อันสูงสุดที่ได้การก าหนดวิสัยทัศน์จึงเป็นการพัฒนาที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาที่จ าน าไปสู่การพัฒนาที่รุ่งเรืองและยั่งยืนต่อไปในอนาคตวิสัยทัศน์จะเป็นสิ่งที่โน้มน้าวการพัฒนา
ให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาจากทุกภาคทุกฝ่ายอย่างกระตือรือล้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู   ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน
อนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
   
 

 
๓.  ภำรกิจ 
1.สร้างความประทับใจสูงสุดแก่ประชาชนที่มาติดต่อราชการ 
2.สร้างคุณภาพทุกชีวิตให้เกิดขั้นต่ าของระดับความจ าเป็นพ้ืนฐานแก่การด ารงชีพ 
3.ส่งเสริมระบบการผลิตที่สะอาดและไร้สารพิษ 
 

4.พันธ์กิจกำรพัฒนำท้องถิ่น 
๑.การส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพของคน  ครอบครัวและชุมชนในการพ่ึงตนเอง  และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
๒.การส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดบริการสาธารณะ  การพัฒนาการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
๓.การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยมั่นคงในสังคม  การป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนการอ านวยความยุติธรรม 

บทที่ ๒   
 

     “พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เนน้การบรกิารทีด่ี  มากมีการศึกษา รกัษาประเพณีและวฒันธรรม 
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๔.การพัฒนาเมืองน่าอยู่  โดยโครงสร้างพื้นฐาน  และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
๕.การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และการแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ 
๖.การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี  โดยให้มีประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา  การตรวจสอบ
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหาร และปกครอง 
๗.การสร้างความเข้มแข็งด้านการเงินการคลัง  โดยการปรับปรุงขบวนการบริหารการเงินการคลัง  ให้สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่  และภารกิจที่มีอยู่เดิม  และที่ได้รับโอนจากการกระจายอ านาจจากรัฐสู่ท้องถิ่น 
๘.การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ 
๙.ปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน  และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของเมืองในอนาคต  และเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
๑๐.ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและการสาธารสุข  ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลป์วัฒนธรรมอันดีงามและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
๑๑.จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๑๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการตลอดจนความม่ันคงและปลอดภัย  ในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 
๑๓.ส่งเสริมการปรับปรุงการมีส่วนร่วม  และความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ  และประชาชนเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
๑๔.ส่งเสริมให้เกษตรลดการใช้ปุ๋ยเคมี  และเพ่ิมการใช้ปุ๋ยหมัก  ปุ๋ยชีวภาพ  ปุ๋ยคอกให้มากข้ึน  เพื่อลดต้นทุนการ
ผลิต  เป็นการเพ่ิมรายได้ของเกษตรกร 
5.เป้ำประสงค์กำรพัฒนำต ำบล 
๑.เพ่ือสร้างสรรค์  อบต.  ให้เป็นเมืองที่น่าอยู่อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานความสมดุลย์แห่งวิถีชีวิตชนบท 
๒.เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนให้ทุกคนได้รับโอกาสการศึกษา  การบริการสังคม  การประกอบอาชีพ  การ
พัฒนาศักยภาพทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  และทักษะในประกอยอาชีพ อย่างถ้วนหน้าและเท่าเทียมกัน 
๓.เพ่ือสร้างเสถียรภาพทางการเงินการคลังของ  อบต.  ให้มีความม่ันคง  มีทรัพยากร  การเงิน  ครอบคลุมการ
พัฒนามาทุกด้าน  ทั้งการพัฒนาคน  การพัฒนาเมือง  และการพัฒนาการบริการ 
๔.เพ่ือลดต้นทุนการผลิต  เพ่ิมผลผลิต  เพ่ิมคุณภาพของการผลิต  ลดความเสี่ยงในเรื่องราคาผลิตทางการผลิต
ทางการเกษตร เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน  และสามารถ พ่ึงตนเองได้ 
๕.เพ่ือลดต้นทุนการผลิต  เพ่ิมผลผลิต  เพ่ิมคุณภาพชีวิต  ลดความเสี่ยงในเรื่องราคาผลผลิตทางการเกษตรมีรายได้
เพ่ิมข้ึน  และสามารถพ่ึงตนเองได้         
๖.เพ่ือให้ผลผลิตจากอุตสาหกรรมขนาดย่อมและอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาตรฐานสากล  สามารถส่งไปจ าหน่ายใน
ตลาดทั่วไปได้ทั้งในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
๗.เพ่ือให้ประชาชนสามารถพ่ึงพาแหล่งเงินทุนในหมู่บ้าน  ชุมชนของตนเองได้  โดยไม่ต้องพ่ึงพาแหล่งเงินทุนนอก
ชุมชนและเงินทุนนอกระบบ  หรือพ่ึงน้อยที่สุด 
๘.เพ่ือให้เครือข่ายองค์การชุมชนทุกระดับมีความเข้มแข็งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
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๙.เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้  ความสามารถ  ความช านาญด้านการพาณิชย์มากข้ึน 
๑๐.เพ่ือให้ตลาดภายในและภายนอกท้องถิ่น   รองรับผลิตภัณฑ์ของประชาชน 
๑๑. เพ่ือให้การคมนาคมขนส่งสะดวก  และประหยัดค่าใช้จ่ายของประชาชน 
๑๒.เพ่ือให้ประชาชนทุกหมู่บ้าน/ชุมชน  มีน้ าประปาท่ีสะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภคอย่าง เพียงพอ 
๑๓.เพ่ือให้ประชาชนทั้งในเมืองและชนบทมีโทรศัพท์ใช้อย่างเพียงพอเพ่ือให้เกษตรกรมีแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรเพ่ิม
มากขึ้น  และได้ประโยชน์สูงสุด 
๑๔.เพ่ือให้ประชาชนรู้จักการบ ารุงรักษาดิน  และใช้ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๑๕.เพ่ือให้ประชาชนได้รับการศึกษาสูง  เป็นคนเก่ง  คนดี  มีความสุข  และสามารถน าความรู้  ไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดี 
๑๖. เพ่ือให้ศาสนาทุกศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวของสังคม  และเสริมสร้างให้สังคมเข้มแข็ง  เป็นสังคมคุณภาพ
อย่างแท้จริง 
๑๗.เพ่ือให้วัฒนะธรรมและประเพณีอันดีงามเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวสังคม และเสริมสร้างให้สังคมเข้มแข็ง   
๑๘.เพ่ือให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการฟื้นฟูพัฒนา  และน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ  อย่างจริงจัง 
๑๙.เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า 
๒๐.เพ่ือให้สมุนไพรไทยและแพทย์แผนไทยได้รับการพัฒนาอย่างจริงจังต่อเนื่อง  ซึ่งจะลดภาระของประเทศที่ต้อง
เสียเงินตราให้ต่างประเทศในการซื้อยารักษาโรคจากต่างประเทศได้เป็นจ านวนมาก 
๒๑.เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๒๒.เพ่ือให้หมู่บ้าน/ชุมชนปลอดยาเสพติดทั้งหมด  หรือให้มากที่สุด 
๒๓.เพ่ือให้หมู่บ้านชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด  อบายมุข  และความไม่สงบ
เรียบร้อยต่าง ๆ 
๒๔.เพ่ือปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
๒๕.เพ่ือให้ทุกฝ่ายเกิดจิตส านึกร่วมกันในการป้องกันและแก้ไขอาชญากรรม  อบายมุข  ยาเสพติด  และความไม่สงบ
เรียบร้อยต่าง ๆ 
๒๖.เพ่ือให้การเมืองทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่นพัฒนามากยิ่งขึ้นเป็นไปตามอุดมการณ์และหลักการของการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
๒๗.เพ่ือให้ประชาชนทุกสาขาอาชีพได้รับผลประโยชน์จากผลของการพัฒนาการเมือง 
๒๘.เพ่ือให้สังคมส่วนรวมมีความเข้มแข็ง  มั่นคง  ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  และด้านสังคม  จาก ผลการพัฒนา
การเมือง 
๒๙.เพ่ือให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์  พัฒนา  และถูกน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อมนุษย์
อย่างคุ้มค่าที่สุด 
๓๐.เพ่ือให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก่อให้เกิดอันตรายหรือความเสียหายแก่มนุษย์น้อยที่สุด 
๓๑.เพ่ือให้ทุกฝ่ายเกิดจิตส านึกในการดูแลรักษาและแก้ไขปัญหาเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 
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6.ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำท้องถิ่น 

1.ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
แนวทำงกำรพัฒนำกำรคมนำคม 
๑.พัฒนาถนนสายต่าง ๆ ให้มีสภาพที่ดี  สัญจรไปมาสะดวก  และประหยัดค่าใช่จ่าย 
แนวทำงกำรพัฒนำสำธำรณูประโภค 
๑.พัฒนาระบบประปาที่มีอยู่  และก่อสร้างระบบประปาเพ่ิมเติมเพ่ือให้ประชาชนมีประปา      
ใช้ทุกหมู่บ้าน 
๒.พัฒนาระบบไฟฟ้าส่องสว่าง ขยายเขตไฟฟ้าให้พอเพียง 
๓.พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรอย่างต่อเนื่องและให้มีการบริการการใช้น้ าจากแหล่งน้ าที่มีอยู่ค่อนข้างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

2.ด้ำนเศรษฐกิจ  สังคม และกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต  
แนวทำงกำรส่งเสริมด้ำนเศรษฐกิจ 
๑.ส่งเสริมให้มีการท าการเกษตรแบบผสมผสาน  โดยความร่วมมือของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องและประชาชน 
๒.ส่งเสริมให้มีการน าผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า  โดยพิจารณาผลผลิตทางการเกษตรที่มีปริมาณ
เพียงพอ 
๓.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดย่อมและอุตสาหกรรมในครัวเรือน  โดยเน้นอุตสาหกรรมที่มีวัตถุดิบใน
พ้ืนที่เป็นอันดับแรก  และนอกพ้ืนที่อันดับสอง 
๔.ส่งเสริมให้เกษตรกรลดการใช้ปุ๋ยเคมี  และเพ่ิมการใช้ปุ๋ยหมัก  ปุ๋ยชีวภาพ  ปุ๋ยพืชสดให้มากขึ้นเพ่ือลดต้นทุนการ
ผลิต  เป็นการเพ่ิมรายได้ของเกษตรกร 
แนวทำงกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
1.ส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับเบี้ยยังชีพอย่างทั่วถึง 
2.ส่งเสริมด้านที่พักอาศัยให้แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน ให้มีที่อยู่อาศัย 
3.ด าเนินการเพื่อประชาชน  มีการนันทนาการอย่างมีคุณภาพและเพียงพอ 
4.ให้ความรู้แก่ประชาชนในดูแลรักษาสุขภาพของคนในครอบครัว  เพ่ือป้องกันการเจ็บป่วย 

3.ด้ำนสำธำรณสุข สิ่งแวดล้อมและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 
แนวทำงกำรส่งเสริมสำธำรณสุข กำรอนำมัย 
๑.ด าเนินการเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า 
๒.ให้ความรู้แก่ประชาชนในดูแลรักษาสุขภาพของคนในครอบครัว  เพ่ือป้องกันการ 
๓.ส่งเสริมการผลิตและการใช้สมุนไพรไทย  และการแพทย์แผนไทย 
แนวทำงกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 
๑.พัฒนาและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม  เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของประชาชนจัดการด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๒.ให้มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างถูกวิถีและยั่งยืน  ไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
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๓.ส่งเสริมเครือข่ายอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อมระดับต าบล  ระดับหมู่บ้าน  ให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมใน
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
๔.รณรงค์ให้ประชาชนลดการใช้สารเคมี  ยาปราบศัตรูพืชต่าง ๆ  โดยไม่จ าเป็น  และให้หันมาใช้สารที่สกัดจากพืช
แทน  เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดกับมนุษย์ 
๕.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาดินให้มีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น  โดยลดการใช้ปุ๋ยเคมี  และการหันมาใช้ปุ๋ยคอก  ปุ๋ย
หมัก  ปุ๋ยชีวภาพ  และปุ๋ยพืชสด 
๖.รณรงค์ให้ประชาชนลดการเผาวัสดุสิ่งของโดยไม่จ าเป็น  เพื่อลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
๗.ส่งเสริมให้มีการฟื้นฟูป่าไม้  โดยท าการปลูกต้นไม้ทั้งในที่สาธารณะและที่ดินส่วนบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
๘.รณรงค์ให้ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์แหล่งน้ า  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
 

4.ด้ำนองค์กร กำรเมือง ควำมสงบเรียบร้อยและควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
แนวทำงกำรพัฒนำด้ำนองค์กร 
๑.พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการอย่างต่อเนื่อง 
๒.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีประสิทธิภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
๓.ส่งเสริมการสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างประชาชน  หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  และอ่ืน ๆ  เพ่ือบรรลุ
จุดมุ่งหมายการพัฒนา 
แนวทำงกำรพัฒนำด้ำนกำรเมือง 
๑.ส่งเสริมและการสนับสนุนหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
๒.ให้ความรู้ความเข้าใจหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยแก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ประชาชน
สามารถน าหลักการประชาธิปไตยไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และใช้ในการพัฒนาการเมืองการปกครอง  ทั้งในระดับชาติ
และระดับท้องถิ่น 
๓.สนับสนุนคณะกรรมการการเลือกตั้ง  เพ่ือให้การเลือกตั้งทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่นด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย  บริสุทธิ์ยุติธรรม  ได้คนดีมีความรู้มีความสามารถมาเป็นผู้แทน 
๔.ส่งเสริมให้ความรู้แก่สมาชิกสภาท้องถิ่น  และผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือเข้าใจบทบาทหน้าที่  กฎหมาย  ระเบียบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
แนวทำงกำรพัฒนำด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย และควำมปลอดภัยในชีวิต 
๑.ร่วมมือกับฝ่ายเจ้าหน้าหน้าที่ต ารวจฝึกอบรม  อพปร.  และรปภ.  ในการป้องกันและการแก้ไขปัญหาอาชญากรรม 
๒.เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอบายมุข และอาชญากรรมด้านต่าง ๆ 
๓.เข้มงวดกวดขันสถานบริการ  สถานประกอบการทุกแห่งให้ปฏิบัติตามกฏหมายระเบียบของทางราชการโดย
เคร่งครัดเพ่ือป้องกันการระบาดของยาเสพติด  อบายมุข  และอาชญากรรมแบบอื่น ๆ 
๔.ส่งเสริมขบวนการประชาคมทุกระดับให้มีความเข้มแข็ง  เพ่ือเป็นพลังส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด  อบายมุข  อาชญากรรม  และความไม่สงบเรียบร้อยอื่น ๆ 
๕.ด าเนินการเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  รวมทั้งป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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5.ด้ำนกำรศึกษำ  ศำสนำ  วัฒนธรรม  และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
แนวทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
๑.จัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับปฐมวัย  ระดับประถม  ระดับมัธยม  ระดับอนุปริญญา  ให้สัมฤทธิ์ผล  นักเรียนเป็น 
คนเก่ง  คนดีมีปัญญาและมีความสุข  รวมทั้งการพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาในอนาคตต่อไป 
2.ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษานอกโรงเรียนอย่างกว้างขวาง  เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคด้านการศึกษา 
แนวทำงกำรพัฒนำศำสนำวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
1.ส่งเสริมให้เกิดสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้   ให้ทุกคนคิดเป็น  ท าเป็น  มีเหตุผล  มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์    สามารถส่งเสริมทุนทางปัญญา  และสามารถต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม  ควบคู่กับ
การสืบสานประเพณี  วัฒนธรรม  ศาสนา  และสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 
2.ส่งเสริมให้มีการพัฒนา และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการศึกษา 
3.ส่งเสริมการสนับสนุนองค์กร  บุคลากรทางการศาสนาทุกศาสนา  เพ่ือให้มีการเผยแพร่หลักธรรมค าสอนที่ถูกต้อง
เหมาะสมแก่ประชาชน  และให้ประชาชนถือปฏิบัติ  ให้ถูกต้องเหมาะสมเช่นกัน 
4.ส่งเสริมประเพณี  วัฒนธรรมท้องถิ่น  อนุรักษ์ให้คงอยู่  และพัฒนาให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
5.ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชาชนทุกระดับอย่างทั่วถึง  รวมทั้งปลูกฝังและสรรสร้างให้ประชาชนมี
คุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนสร้างความตระหนักดีและอนุรักษ์คุณค่าจริยธรรม 

ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู 
คณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู 

  1.  นายอุดม      รุดโถ    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
  2.  นายบุญล้อม    พรมมาแข้   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
  3.  นายชัย    แก้วดก  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
  4.  นายไพทูลย์   ผลชู    เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
โครงสร้ำงคณะผู้บริหำร 
ข้อมูลด้ำนกำรศึกษำคณะผู้บริหำร 

คณะผู้บริหำร     ระดับกำรศึกษำ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    มัธยมศึกษาตอนปลาย 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล   มัธยมศึกษาตอนปลาย 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล   มัธยมศึกษาตอนปลาย 
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล   มัธยมศึกษาตอนปลาย 
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สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู 
1 นายอุดม  ดั้งชารี           ประธานสภาอบต.   
2 นาย สาธิต  ปินะถา รองประธานสภาอบต.  
3 นายทองดี  อุไรโคตร สมาชิกสภาอบต. ม.1 
4 นายหวัด  เหมาเสนียด สมาชิกสภาอบต.ม.1    
5 นายเกษม  แก้วอาจ สมาชิกสภาอบต. ม.2  
6 นายวิทยา  ภาภิรมย์ สมาชิกสภาอบต. ม.3 
7 นางจ าเนียร  จุรัมย์ สมาชิกสภาอบต. ม.4   
8 นายบุญทัน  ชัยโยธา สมาชิกสภาอบต. ม.5 
9 นายวิษณุกร  เหลาคม สมาชิกสภาอบต. ม.6  
10 นายจักกรี  กองแก้ว สมาชิกสภาอบต. ม.6  
11 นายประมวล  บุตรวัด สมาชิกสภาอบต. ม.7  
12 นายแสวง  ยอดสะเทิน สมาชิกสภาอบต. ม.7 
13 นางจันทร์เพ็ญ  บุญเฮ้า สมาชิกสภาอบต. ม.8  
14 นายบุญ  ยังจุรัมย์ สมาชิกสภาอบต. ม.8  
15 นายสุเทพ  ทีโพธิหาด สมาชิกสภาอบต. ม.9  
16 นางรจนา  กิจสวน สมาชิกสภาอบต. ม.9  
17 นายล าไพ  ปินะการัง สมาชิกสภาอบต. ม.10 
18 นายจันดี  สีเชียงหา สมาชิกสภาอบต. ม.10  
19 นายแสวง  กิ่งภาร สมาชิกสภาอบต. ม.11  
20 นางจันทร์หอม  รุ่งปลิก สมาชิกสภาอบต. ม.11  
21 นายบุญหา  สร้อยโชติ สมาชิกสภาอบต. ม.12  
22 นายส ารวม  กิ่งภาร สมาชิกสภาอบต.ม.12   
23 นางรุ่งฤดี  ปักการัง สมาชิกสภาอบต. ม.13 
24 นายทองแดง  บัวพันธ์ สมาชิกสภาอบต. ม.13  
25 นางสุนันทา  กิ่งภาร สมาชิกสภาอบต. ม.14  
26 นายอุทัย   คูค า           สมาชิกสภาอบต. ม.14  
27 นายนิกร  มงคลศรี สมาชิกสภาอบต.ม.15   
28 นางสาคร  ผลช ู            สมาชิกสภาอบต. ม.15  
29 นายณรงค์  พิลาภัณฑ์ สมาชิกสภาอบต. ม.16   
30 นายอาคม  ยังจันทร์ สมาชิกสภาอบต. ม.17 
 
 
 



แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลกา้มป ูอ าเภอพยคัฆภมิูพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
 

-10- 
โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) 
(จ านวน  6  ส านัก/กอง) 

พนักงำนส่วนท้องถิ่น     
๑.  ส ำนักงำนปลัด 
(1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(3) หัวหน้าส านักปลัด   
(4) นักทรัพยากรบุคคล   
(5) นักบริหารงานทั่วไป 
(6)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
(7) เจ้าพนักงานธุรการ 2 ต าแหน่ง 
(9)เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
  -  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  
    (๑)  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 2 ต าแหน่ง 

-  พนักงำนจ้ำงท่ัวไป  
    (๑) ภารโรง 
    (2)พนักงานขับรถยนต์ 
    (3)คนงาน 
    (4)พนักงานดับเพลิง 
    (5)พนักงานดับเพลิง 
    (6)พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๒.  กองคลัง 
(1)ผู้อ านวยการกองคลัง   
(2) นักวิชาการเงินและบัญชี   
(3) นักวิชาการจัดเก็บรายได้   
(4) นักวิชาการพัสดุ   
(5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(6)เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี        -   
๓. กองช่ำง 
(1)  ผู้อ านวยการกองช่าง     
(2)  หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(3)  เจ้าพนักงานธุรการ 
(4) นายช่างโยธา 
(5) นายช่างไฟฟ้า 
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(6) วิศวกรโยธา     
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   (๑)  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
   (๒)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
-  พนักงานจ้างทั่วไป   
   (๑)  พนักงานขับรถยนต์    
๔.  กองกำรศึกษำ 
(1)  นักวิชาการศึกษา      
(2) ครู  จ านวน 6 ต าแหน่ง   
(3) ก าหนดรอรับการจัดสรรครูผู้ดูแลเด็ก 5 ต าแหน่ง -  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   (๑)  ผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  5 ต าแหน่ง 
   (2) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
๕.  กองสวัสดิกำรสังคม 
(1) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   
(2) นักพัฒนาชุมชน 
 -  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   (๑)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 6.  กองสำธำรณสุข 
(1) นักวิชาการสาธารณสุข 
 องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 1 ส านัก กับอีก  5 กอง ทั้งหมด  
6   ส่วนราชการ  พนักงานส่วนท้องถิ่น  จ านวน  20 คน  พนักงานจ้าง  จ านวน  21  คน  รวมทั้งสิ้น  41  คน  
โดยมีภารกิจการบริหารงานดังนี้ 
1.ส ำนักงำนปลัด 
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการสารบรรณการจัดท าแผนพัฒนาต าบลการจัดท าร่างข้อบังคับการจัดท าทะเบียนคณะ
ผู้บริหารสมาชิกอบต. การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจการให้ค าปรึกษางานในหน้าที่
และความรับผิดชอบการปกครอง บังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง การ บริหารงานบุคคลของ 
อบต.ทั้งหมดการด าเนินการ  เกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น  4 งาน  คือ 
1.1งานบริหารทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   - งานบริหารงานบุคคล 
   - งานเลือกตั้ง 
   -  งานวิชาการเกษตร 
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   -  งานกิจการสภา 
   -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
   -  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
   -  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
1.2 งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
  - งานงบประมาณ 
  -  งานข้อบัญญัติ  อบต. 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
  - งานกฎหมายและนิติกรรม 
  - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
  -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
  - งานระเบียบการคลัง 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
1.4  งานตรวจสอบภายใน 
  -  งานตรวจสอบภาย 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
2.กองคลัง     
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ-รายเงินทุกประเภทงานเกี่ยวกับการเงินการเบิกจ่ายเงินการ
เก็บรักษาเงิน  การน าส่งเงิน  การฝากเงิน  การตรวจเงิน อบต.รวบรวมสถิติเงินได้ ประเภทต่างๆการเบิกตัดปีการ
ขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณการหักภาษีและน าส่งเงินคงเหลือประจ าวันการรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต.  
การยืมเงินทดรองราชการ  การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สินของอบต.ตรวจสอบงานของจังหวัด
และส านักงานตรวจเงินแผ่นดินการเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บ ภาษี  การประเมินภาษี  การ
เร่งรัดจัดเก็บรายได้  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4  งาน คือ 
2.1 งานการเงิน     
  - งานรับเงิน –เบิกจ่ายเงิน 
  -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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2.2  งานบัญช ี
  - งานการบัญชี 
  -งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
  -งานการเงินและงบทดลอง 
  - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
  -งานพัฒนารายได้ 
  -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
  -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
  - งานพัสดุ 
  - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.  กองช่ำง   
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการ ใช้จ่ายเงินของอบต.การอนุมัติ เพื่อ ด าเนินการตาม
โครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของอบต. งานบ ารุงซ่อม และจัดท าทะเบียน สิ่งก่อสร้าง ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
อบต.การให้ค าแนะน าปรึกษา เกี่ยวกับการจัดท าโครงการ และการออกแบบ ก่อสร้างแก่อบต. และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องงานควบคุมอาคาร การดูแล ควบคุม ปรึกษา ซ่อมแซม วัสดุครุภัณฑ์   และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4งาน คือ 
3.1งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
  - งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ 
  -งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
  - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  -งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
  -งานวิศวกรรม 
  -งานประเมินราคา 
  -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
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  - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
  - งานออกแบบ 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
  -งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
  - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
  - งานระบายน้ า 
  - งานจัดตกแต่งสถานที่ 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
3.4  งานผังเมือง 
  -งานส ารวจและแผนที่ 
  - งานวางผังพัฒนาเมือง 
  - งานควบคุมทางผังเมือง 
  - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
4.กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 
      มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะ
แนว การวัดผลประเมินผลการพัฒนาต าราเรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการ
ส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัยการวางโครงการ
ส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษาเพ่ือน าไปประกอบ  การพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงานและแนว
ทางการปฏิบัติ ในการจัดการศึกษา การเผยแพร่การศึกษา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น ๓ งาน คือ 
4.1  งานบริหารงานการศึกษา 
  - งานบริหารวิชาการ 
  - งานนิเทศการศึกษา 
  - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  - งานลูกเสือและยุวกาชาด 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม    
  - งานห้องสมุด  พิพิทธภัณฑ์  และเครือข่ายทางการศึกษา 
  - งานกิจการศาสนา 
  - งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม 
  -งานกิจการเด็กและเยาวชน 
  - งานกีฬาและนันทนาการ 
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-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

4.3  งานฝ่ายกิจการโรงเรียน 
  -  งานจัดการศึกษา 
  -  งานพลศึกษา 
  -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลการเรียน 
  -  งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
  -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
5.  กองสวัสดิกำรสังคม 

มีภาระหน้าที่เกี่ยวการงานสวัสดิการสังคม ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห การ
ส่งเสริมสวัสดิ์ภาพเด็กและเยาวชนผู้สูอายุ  ผู้พิการ การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชน
แออัด การสงเสริมกีฬา การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถิ่น และ
กิจกรรมทางศาสนา งานหองสมุด และงานสวนสาธารณะ การใหค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงาน
สวัสดิการสังคม และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของมีทั้งหมด  ๓  งาน  ดังนี้ 
5.1งานสังคมสงเคราะห์       

- งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน     
  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

-งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี     
  - งานส่งเสริมอาชีพ 
  - งานพัฒนาสตรี 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
6.กองสำธำรณสุข 

แผนการสาธารณสุขและข้อบังคับต าบลการวางแผนการสาธารณสุขและการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ ที่เกี่ยวข้องกับสาธารณสุขงานเฝ้าการระวังโรคการเผยแพร่ฝึกอบรมการให้สุขศึกษาการจัดท างบประมาณ
ตามแผนงานสาธารณสุขงานด้านสิ่งแวดล้อม  ให้บริการสาธารณสุข  การควบคุมการฆ่าสัตว์  จ าหน่ายเนื้อสัตว์  
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องคือ 
6.1งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
  - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
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  - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
  - งานอาชีวอนามัย 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
6.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    
  - งานอนามัยชุมชน 
  - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
  - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
  -งานป้องกันยาเสพติด 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
6.3  งานรักษาความสะอาด    
  - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
  - งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
  - งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
6.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  - งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
  -งานควบคุมมลพิษ 
  -งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
  - งานติดตามตรวจสอบ 
  -  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
6.5  งานควบคุมโรค    
  - งานการเฝ้าระวัง 
  - งานระบาดวิทยา 
  - งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
  -  งานโรคเอดส์ 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
6.6  งานบริการสาธารณสุข 
  -  งานรักษาและพยาบาล 
  -  งานชันสูตรสาธารณสุข 
  -  งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว์ 

-  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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๑.  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลก้ามปทูราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ตามค าสั่งที่ 417/2562 
ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2562และค าสั่งเลขที่ 418/2562 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2562 โดยให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้  

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
๓)  จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

         

บทที่ ๓  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง องค์การ
บริหารส่วนต าบลก้ามปู มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู 

 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จดัการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทที่ ๔  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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1.  กำรระบุควำมเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป้นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
  1.1  ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป้นตัวเงินและไม่เป้นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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  4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

กำรระบุควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ 2563) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู  อ ำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหำสำรคำม  

ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปญัหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ดร้ับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การน าทรัพยส์ินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

- ราชการไดร้ับความเสียหาย
จากการปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 



แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลกา้มป ูอ าเภอพยคัฆภมิูพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
 

-22- 
๒.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้ามปู ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้ นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้

ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ 2563) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู  อ ำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหำสำรคำม 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไมเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปญัหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
(C) 

     

3.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

     

6.  การน าทรัพยส์ินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

- ราชการไดร้ับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

     

10.  เกดิสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการ
สูญเสียทรัพยส์ินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๓.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
4.  กำรรำยงำนและติดตำมผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูมีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ 2563 องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปู โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลก้ามปูมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๕  แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
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แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2563 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู  อ ำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหำสำรคำม  
ความเสีย่ง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถูก
ต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

10 ก ากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการทีด่ ี

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

- ทุกกอง 1 5 5 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 5 5 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

10 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ประชาชนท่ี
ประสบเหตไุดร้ับ
ความช่วยเหลือ 

200,000 สป. 2 4 8 
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ความเสีย่ง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
5.  ความผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 ทุกกอง 1 5 5 

6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 กองคลัง 1 5 5 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสีย่ง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 
7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8.  การน าทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสด ุ

เพื่อไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน ์

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่มีการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

16 ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การจ่ายเบีย้ยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- กอง
สวัสดิการ 

1 5 5 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

15 มีการตดิตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกป ี

- เพื่อให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- สป. 1 5 5 

 
 
 
 
 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



  
 

แบบประเมินควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2563 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก้ำมปู  อ ำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหำสำรคำม 

******************************* 
ค าชี้แจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

ควำมเสี่ยง ปัจจัย/สำเหตุ กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับควำม
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

   

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบยีบ 
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

   

3.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่างๆ ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอท่ีจะปิด
ช่องว่างการทุจริต 

   

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

   

 
 
 



  
 

 
ควำมเสี่ยง ปัจจัย/สำเหตุ กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจของผู้
ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

   

6.  การน าทรัพยส์ินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เคร่งครดั 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

   

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอท่ีจะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

   

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์ในงานท่ี
ท า 

   

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไมต่รวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

   

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

   



  
 

 


